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Editorial

CONTRAINTES
ET LIBERTE

Une décision de fond concernant la législation
du travail nocturne et dominical sera prise le
22 novembre... les détaillants en feront-ils les
frais ? Sephora et Monoprix doivent fermer
leurs portes a 21h, Bricorama doit fermer le
dimanche, contrairement a Castorama et Le-
roy Merlin. Cela perturbe aussi le jeu concur-
rentiel entre centres commerciaux. Les 200
commerces d’Aéroville ouvriront le dimanche
jusqu'a 20h. Construit par Unibail Rodamco,
cet actif de 84.000 m? GLA est le plus grand
centre réalisé en France depuis 20 ans, et bé-
néficie du classement en zone touristique de
laéroport de Roissy.

Mais les 50.000 m? de Beaugrenelle ne seront
pas ouverts le dimanche. Le 3¢ centre intra-
muros de Paris veut se positionner comme
un grand magasin et attirer les touristes et la
clientéle haut de gamme via une navette flu-
viale gratuite au départ de la tour Eiffel.

# Patrice de Chabot,
Directeur de la publication

UKRAINE

X5 Retail Group
tire sa révérence
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500 milliards de dollars
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du commerce de détail
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Un pays au Scan

> DELOITTE BRESIL - Reynaldo Saad, associé.

BRESIL : COMMENT INVESTIR
DANS LE COMMERCE DE DETAIL EN 2013 ?

Temporairement affecté par

la décélération de son PIB,

le commerce de détail brésilien
affiche pourtant des fondamen-
taux solides : un regain démogra-
phique, des revenus croissants et
un taux de chomage parmi les plus
bas au monde. Global Retail News
donne la parole a Reynaldo Saad,
associé chez Deloitte Brésil.

GRNews : Apreés 5 ans de croissance sou-
tenue, le commerce de détail n'a augmenté
que de 3 % au 1er semestre 2013. Que faut-il
en penser ?

Reynaldo Saad : Ce secteur est affecté par
le ralentissement temporaire du PIB, qui
devrait s'établir a 2,5 % en 2013 contre 5%
en moyenne ces cing dernieres années.
L'impact sur le commerce de détail est plus
cyclique que structurel. En 2012,
les ventes de détail ont bondi de
8,4 % a 620 milliards de dollars.
De nombreuses enseignes inter-
nationales s'implantent au Brésil
comme Gap, Sephora, Forever21,
Sears, H&M, Coach, Lanvin, Miu-

Reynaldo Saad, associé chez Deloitte Brésil.

métallurgie et lagroalimentaire. Du c6té des
consommateurs, la demande domestique
a été solide jusque récemment, le taux de
chdémage de 4,6 % fait partie des plus bas
au monde et les revenus augmentent. Entre
2004 et 2012, le revenu nominal moyen est
passé de 908 a 1.850 réaux par mois (415 a
850 dollars) et le salaire minimal de 260 & 622
réaux.

GRNews : L'Oréal a acquis en

110 millions
d’individus dans
la classe moyenne

620 $ milliards de

ventes de détail en

octobre 51 % de la chaine Em-
porio Body Store. Qu’en pensez-
vous?

Reynaldo Saad : Créé en 1997,
Emporio Body Store a réalisé

Miu et Prada. Malgré un dévelop- 2012 pres de 10 millions de dollars de
pement modéré du crédit, le pays CA lannée derniere. Entre 2010
bénéficie de fondamentaux éco- 499 centres et décembre 2013, son parc va

commerciaux

nomiques forts.

passer de 30 a 130 magasins.

GRNews : Lesquels ?

Reynaldo Saad : Le Brésil reste un géant éco-
nomique. L'an dernier, son PIB s'est établi a
2.220 milliards de dollars, au 7e rang apres le
Royaume-Uni (n°é) et devant la Russie (n°8)
et Ultalie (n°9). IL a attiré 65,2 milliards de dol-
lars d’Investissements Directs a UEtranger
(IDE), dont 20 % provenaient des USA, 20%
des Pays-Bas et 10 % du Luxembourg. La
distribution en est la premiere bénéficiaire.
Elle a recueilli 10 % des IDE et devance la
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Cette acquisition montre lintérét
du n®1 mondial des cosmétiques pour le mar-
ché brésilien. Avec 18 milliards de dollars,
c'est le 3e bassin de consommation aprés les
Etats-Unis et le Japon : il représente 9,6 %
du chiffre d’affaire global. Ce rachat est sans
doute le début d’'une phase de consolidation
dans le secteur de la beauté.

GRNews : Sephora renforce aussi ses inves-
tissements...
Reynaldo Saad : Oui. Cet été,
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