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  INTERNATIONAL 
Rentabilité : la comparaison de l’EBIT entre les commerçants français et étrangers 
montre que la marge est bien plus élevée chez les étrangers.  

Comparaison de l’EBIT de commerçants étrangers et français. 
commerçants étrangers commerçants français 

Target, USA 7,4% Casino 4,5% 
Colruyt, Belgique 7,0% Auchan 3,3% 
Publix, USA 6,9% Carrefour 3,2% 
Tesco, Royaume-Uni 6,0% Sogara 2,7% 
Wal-Mart, USA 5,9% Guyenne et Gascogne 1,3% 

Source : Casas & Associés/FCD 
 En France, la croissance de l’écart entre les industriels et les distributeurs est à 
l’avantage des industriels. 
 L’étude de la FCD, réalisée par Casas & Associés, compare les résultats de 25 
distributeurs alimentaires (5 français, 13 européens hors France et 7 nord-américains) et 
de 25 industriels mondiaux (9 français, 8 européens hors France et 8 américains). 
 Sur les 5 distributeurs français (Auchan, Carrefour, Casino, Guyenne & Gascogne 
et Sogara) et les 9 industriels français (Bonduelle, Bongrain, Danone, Fleury Michon, 
Fromageries Bel, l’Oréal, Pernod, Rémy Cointreau et Seb), il ressort que depuis 
l’adoption de la LME en 2008, l’écart de marge entre les deux s’accroît au profit des 
industriels atteignant 9,2 points en 2009 : 12,9% pour les industriels contre 3,7% pour les 
distributeurs. Cet écart est même de 9,6 points pour l’EBITDA (marge opérationnelle, 
avant impôts et amortissements). 
 Entre 2000 et 2009, la marge EBIT des distributeurs est passée de 3,5% à 3,7% et 
l’EBITDA de 6,0% à 6,1%. Dans le même temps, chez les industriels, l’EBIT a progressé 
de 8,6% à 12,9% et l’EBITDA de 12,1% à 15,7%. 
 Plus précisément, entre 2008 et 2009, l’EBIT des distributeurs a glissé de 3,9% à 
3,7% en 2009 et, par contre, chez les industriels, elle a augmenté de 12,1% à 12,9% l’an 
dernier. De même, l’EBITDA des distributeurs a reculé de 6,2% à 6,1% et progressé chez 
les industriels de 14,6% à 15,7%. 
  
  ETATS-UNIS 
Changement de stratégie chez Wal-Mart : le géant explore de nouvelles voies 
cherchant à ouvrir de petits magasins pour combattre les hard discounts qui 
grignotent une partie de sa clientèle de base.  
 Le géant mondial du commerce a annoncé que sa croissance aux Etats-Unis serait 
alimentée par « de nouveaux formats novateurs ». Pour cela, il va moins se concentrer 
sur ses supercenters (hypermarchés) et davantage sur de plus petits magasins urbains et 
sur des zones où les consommateurs peuvent prendre les commandes passées en ligne. 
 Ces dernières années, Wal-Mart a fortement ralenti ses ouvertures 
d’hypermarchés aux USA, de 132 en 2007 à 49 en 2009, portant le total à 2 747. Il exploite 
aussi de plus petits formats : ses 152 Neighborhood Markets, concentrés sur 
l’alimentaire et situés dans de petites villes et périphéries, ont encore 3 600 m2. Il a aussi 
testé Marketside, un tout petit concept de 4 unités seulement de 1 350 m2 car les 



 

premières performances ont été décevantes et Supermercado de Wal-Mart, destiné à une 
clientèle hispanique. Au Mexique, où il est devenu le leader du commerce, il compte 7 
formats différents de magasins visant les divers segments de clientèle et la plupart sont 
plus petits que ses hypermarchés américains.  
 Wal-Mart affronte une concurrence accrue menée par des discounters comme les 
Save-A-Lot de Supervalu, dont la surface varie de 1 350 à 1 450 m2, et par les hard 
discounts américains d’Aldi (1 500 m2 de s.moyenne), qui ont proliféré durant la crise. 
Chez Supervalu, dirigé par un ancien de Wal-Mart d’Amérique Latine, on veut doubler 
le nombre de Save-A-Lot de 1 197 à 2 400 d’ici à 2015. De son côté, Aldi a ouvert 83 
discounts depuis un an et vient d’entrer au Texas. Ses projets portent sur 72 ouvertures 
avant la fin de cette année portant le total à 1 084 dans 31 Etats. 
 
  Les commerçants les plus internationaux en 2010. Les destinations les plus 
importantes pour les commerçants s’aventurant hors de leurs bases. 
 Selon le rapport 2010 de CB Richard Ellis qui a étudié 294 commerçants globaux 
dans 69 pays, on note que les commerçants de tous les secteurs ont poursuivi leur 
expansion internationale en dépit des incertitudes du climat économique. Ils ont 
renforcé leur présence de 12% environ en 2008 et ralenti ce rythme de croissance à 4% 
l’année dernière. En résumé, ils ont continué non seulement à s’internationaliser mais à 
se globaliser car plus de 40% de toutes les nouvelles implantations en 2008 l’ont été hors 
de leurs bases, un pourcentage qui a grimpé à 43% en 2009. 
- 49% de tous les commerçants, presque la moitié, ont été présents dans chacune des 3 
principales régions du monde, mais cette présence varie largement. Les commerçants les 
plus internationaux étaient dans plus de 60 pays et 170 villes. D’autres étaient dans les 3 
régions, mais seulement dans 5 à 10 marchés clés et dans 10 à 15 grandes villes. 
- les commerçants des secteurs du luxe, de l’habillement à prix réduits/denim semblent 
avoir les plus grands réseaux, exploitant des magasins dans environ 25 pays et 50 à 55 
villes. Ils sont aussi les plus internationaux, 70 à 80% d’entre eux s’étant développés 
dans les 3 grandes régions du monde.  
 Par contre, les chaînes de supermarchés sont généralement présentes dans 10 
pays et 30 villes. Les grands magasins et les commerçants spécialisés en équipement de 
la maison ont des réseaux encore plus restreints mais vont vraisemblablement élargir 
leur présence hors de leurs bases. 
- les commerçants Nord-américains sont les plus internationaux, 70% de ceux analysés 
dans cette étude sont présents dans les 3 régions. Hors de leurs bases, leurs 5 
destinations préférées sont Londres, Dubaï, Tokyo, Sydney et Mexico. 
- les Européens sont en priorité au Moyen-Orient, une région représentant 5 de leurs 6 
premiers marchés hors Europe. La Chine est aussi une cible clé (Pékin, Hongkong et 
Shanghai), 
- les marques asiatiques s’extériorisent moins et 60% des commerçants de cette étude 
restent dans leurs propres pays. Quand ils se décident à s’aventurer à l’étranger, leurs 
préférences vont à Londres, Dubaï, New York et Paris, 
- le Royaume-Uni reste le marché le plus important pour les commerçants 
internationaux grâce à la puissance de Londres. Le pays a attiré 58% des enseignes de 
cette étude, soit plus qu’aucun autre pays du monde et pratiquement tous sont présents 
à Londres malgré la crise économique mondiale. Les Emirats Arabes Unis suivent avec 
54%. Généralement, l’Europe est le marché de détail le plus international et les 5 plus 
grandes économies figurent parmi les 8 premières destinations internationales pour le 
commerce de détail. 



 

- les Emirats se situent au second rang des destinations favorites des commerçants 
internationaux, les USA étant au 3è rang et la Chine au 5è car ils ciblent les marchés 
émergents en plus des destinations plus établies pour le commerce de détail. 
- Londres est la ville la plus importante du monde pour les commerçants et 56% d’entre 
eux y sont présents, suivie par Dubaï avec 55% et par Paris et New-York, respectivement 
aux 3è et 4è rangs. L’attirance pour l’Asie est évidente : Hong Kong, Pékin, Tokyo et 
Shanghai se plaçant du 5è au 8è rangs des villes dominantes pour le commerce de luxe 
et le secteur de l’habillement/chaussures. 
- Hongkong est au 1er rang pour le commerce de luxe et la mode attirant plus de 90% de 
tous les commerçants du secteur, suivie par Londres et Dubaï et par Taipei en 4è 
position. Généralement, les villes d’Asie attirent une plus forte proportion d’enseignes 
du commerce de luxe que d’autres secteurs. 
- les villes du Moyen-Orient dominent pour la mode milieu de gamme. Dubaï et Koweït 
City viennent en tête. Riyadh, Djeddah et Abu Dhabi figurent toutes parmi les 10ères. La 
Chine et l’Inde attirent la plus forte proportion de commerçants spécialisés en 
électronique, leurs villes se classant aux 4 premiers rangs des 5 villes favorites de la 
spécialité. 
- les commerçants du luxe et de la mode milieu de gamme ont été les plus actifs 
représentant plus de 40% de toutes les entrées sur de nouveaux marchés. Si ceux de 
l’habillement à prix réduits, segment plus restreint, ont été les plus rapides, en moyenne 
ils ne se sont installés que dans 2 nouveaux pays et moins et dans près de 5 villes l’an 
dernier, soit plus du double du taux moyen de croissance. 
 Ce classement est devenu de plus en plus global en 2009 car les commerçants ont 
ciblé les marchés-clés émergents en plus des pays plus établis sur le plan commercial. La 
Chine figure parmi les 5ers rangs pour la 1ère fois avec 47% des commerçants présents. 

Les 15 pays les plus globaux en 2010. 
Rang 
2010 

Pays % de commerçants 
présents : 

Rang 
2009 

1 Royaume-Uni 58 1 
2 Emirats Arabes Unis 54 3= 
3 Etats-Unis 51 2 
4 France 50 3= 
5 Chine 47 7 
6 Espagne 46 5 
7 Allemagne 45 6 
8 Italie 45 8 
9 Arabie Saoudite 43 10 

10 Hongkong 42 9 
11 Koweït 41 12= 
12 Russie 41 11 
13 Japon 39 12= 
14 Singapour 38 14 
15 Belgique 37 17= 

Source : CBRE 
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