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B AFRIQUE
Emergence et développement de leaders africains.

Les industriels étrangers en biens de consommation tels que Coca-Cola, Nestlé ou
Unilever, présents en Afrique depuis des décennies, n‘ont jamais rencontré de
concurrence locale. Or, aujourd’hui des sociétés africaines se développent avec
dynamisme, pressées de répondre a la demande d"une classe moyenne croissante.

Parmi ces toutes nouvelles entreprises, on note Nakumatt Holding au Kenya,
leader des supermarchés en Afrique Orientale, MTN Group, le plus gros fournisseur
africain de téléphones portables et la chaine sud-africaine de restaurants Spur Corp (348
établissements), qui s’est déja étendue a 7 pays voisins.

Atul Shah, fondateur de Nakumatt, a choisi d’imiter le discounter américain
Kmart qu’il avait visité dans les années 80. Cet ancien vendeur de matelas, impressionné
par la propreté des magasins américains vendant a la fois alimentaire, ameublement et
articles pour la maison sous un méme toit, a passé plusieurs mois a étudier le concept. A
son retour au Kenya, il a ouvert une petite boutique Mega dans laquelle il proposait de
I'alimentaire et quelques articles ménagers. Elle était propre et ses allées larges
permettaient de se déplacer facilement. Avec les années, il a ajouté quelques nouveaux
produits dont de I'ameublement.

Ce «Sam Walton » africain se développe avec rapidité, ouvrant 5 nouveaux
magasins rien qu’au cours des 3 derniers mois portant le total a 24 de sorte qu’il est
devenu LA chaine de supermarchés au Kenya répondant a la demande d’une classe
moyenne en quéte de produits africains et d'importation. Son CA de $ 350 millions en
2009 était en hausse de 76% depuis 2006. Outre le Kenya, Nakumatt a ouvert 1 magasin
au Rwanda et 1 en Ouganda et ses projets portent sur plusieurs villes de Tanzanie et du
Burundi.

La croissance des investissements et du commerce émanant de sociétés africaines
en Afrique a contribué a amortir 'impact de la crise économique mondiale.

Cette croissance du commerce a été stimulée en partie par I'émergence de jeunes
banques africaines, qui ont ouvert des succursales sur le continent, et fourni une grande
part des capitaux aux sociétés locales. Ainsi, 'Ecobank du Togo a des bureaux dans 27
pays africains et dispose de $ 9 Mds d’actifs. Au Nigeria, le Guaranty Trust Bank PLC,
créé voila 10 ans, opere dans 5 pays d’Afrique anglophone...

Pour lire la suite de cet article, consulter
bouillot@chabot-associates.com ou tel.+331 39 12 17 93/mobile +336 70 86 64 20
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B INTERNATIONAL
Les villes les plus chéres dans le monde par ses loyers.

Les loyers des villes les plus importantes pour les commercants se sont stabilisés
sur la majorité des marchés. Ils ont progressé dans un certain nombre d’entre elles au 1
trimestre 2010 selon CBRE. Avec la reprise économique mondiale, la confiance des
consommateurs et des commercants a commencé a s’améliorer. Si cela ne n’est pas
encore traduit dans une croissance des ventes au détail sur la plupart des marchés, la
demande de surfaces commerciales de qualité reste saine et le taux de vacance des
meilleurs emplacements est faible.
New York est toujours la ville la plus chére, suivie par Sydney et Hongkong. Londres est
au 4¢ rang apres avoir enregistré une croissance annuelle de 20% de ses loyers depuis le
1er trimestre 2009 avec toujours une forte demande et de faibles taux de vacance dans les
meilleurs emplacements.

I est intéressant de noter que certains des loyers commerciaux en croissance la
plus rapide ont été vus en Amérique Latine, a Rio de Janeiro, Mexico et Santiago.

Il existe des variations importantes entre les régions et les marchés.

Les villes les plus cheres dans le monde par les loyers au 1er trimestre 2010

Rang 1°T Villes Loyer$ | Rang4°T | Rang 1°T Villes Loyer$ | Rang4°T
2010 m2/an 2009 2010 m2/an 2009
1 New York 18 560 1 11 Guangzhou | 5939 1
2 Sydney 12420 2 12 L.Angeles 5380 2
2 Hongkong | 10480 3 13 Milan 5293 3
4 Londres 9264 4 14 Chicago 5164 4
5 Paris 8510 5 15 Munich 5154 5
6 Moscou 7768 6 16 Rome 5014 6
7 Tokyo 7 650 7 17 Singapour 4 690 7
8 Brisbane 7187 9 18 Frankfort 4379 9
9 Zurich 7110 8 19 Berlin 4 207 8
10 Melbourne 6110 10 20 Dublin 4120 10

Source : CB Richard Ellis

Pour lire la suite de cet article, consulter
beuillot@chabot-associates.com ou tel.+331 39 12 17 93/mobile +336 70 86 64 20

B INTERNATIONAL
Commercants globaux : opportunités d’expansion en 2010.

Global Retail Development Index (GRDI), étude annuelle de 30 marchés
émergents, réalisée par A.T Kearney, aide les commercants a déterminer les stratégies de
leur développement global en classant I’attractivité commerciale de ces pays. Les scores
sont basés sur un faisceau de 25 variables dont les risques politiques et économiques, la
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croissance et la saturation du marché de détail... Il ressort cette année que le Moyen-
Orient et I’Afrique du Nord sont les régions les plus attirantes.

Les commercants, touchés notamment par la lenteur de la croissance dans les
marchés développés encore en récession devraient se concentrer de plus en plus sur leur
expansion internationale. Par contre, dans la plupart des pays en développement, le
commerce renait aprés la récession. L'immobilier intéressant est toujours difficile a
trouver, la concurrence reste forte, menée a la fois par les acteurs locaux et étrangers, et
les classes moyennes continuent de se développer.

Global Retail Development Index : les 20 plus gros marchés en 2010

pays rang rang pays rang rang
2010 2009 2010 2009
Chine 1 3 Tunisie 11 14
Kowert 2 NC Albanie 12 NC
Inde 3 1 Egypte 13 NC
Arabie 4 5 Vietnam 14 15
Saoudite
Brésil 5 8 Maroc 15 19
Chili 6 7 Indonésie 16 22
Emirats 7 4 Malaisie 17 10
Arabes Unis
Uruguay 8 NC | Turquie 18 20
Pérou 9 18 Bulgarie 19 21
Russie 10 2 Macédoine 20 NC

Source : A.T.Kearney =~ NC Non communiqué

Si la Chine (+10% de croissance du PIB) et I'Inde (+8% en 2010) poursuivent leur
rapide expansion, la région Asie-Pacifique n’est plus la seule a étre attirante. Les
marchés du Moyen-Orient poursuivent leur croissance explosive et I’ Amérique Latine a
bien résisté a la récession. Par conséquent, ce changement dans l'environnement
concurrentiel montre que les entreprises se doivent de comparer différents marchés

pour diverses perspectives.

La région Asie-Pacifique.

La Chine et I'Inde, en téte du classement, offrent encore de grandes opportunités
pour le commerce de détail. Les perspectives post-récession sont bonnes, la demande
domestique et les exportations augmentent, les ventes au détail se stabilisent et la
confiance des consommateurs renait. L’alimentaire représente encore les deux tiers des
ventes du commerce organisé, mais la part des dépenses dans ce secteur recule tous les
ans aux dépens de 'habillement, des transports, équipements ménagers et des loisirs.
Les hypermarchés et les magasins de proximité sont les formats préférés, mais la
concurrence locale est dure.

La Chine est revenue en téte du classement pour la 1¢ fois depuis 2002. Le
programme de soutien gouvernemental d’'un montant de $ 585 Mds a stimulé le PIB de
8,7% et les prévisions portent sur 10% en 2010. La croissance des ventes au détail a été



de +8,2% l'an dernier et on s’attend a plus de 9% cette année. Les consommateurs se
sont de plus en plus habitués aux magasins modernes et la taille du pays continue a
offrir des opportunités aux commergants.

Le commerce est trés fragmenté, mais la tendance est a la consolidation par la
croissance organique des commergants étrangers et aux fusions et acquisitions. Les 20ers
commercants ont augmenté leur part de 4,9% en 2004 a 8,6% en 2009, laissant de
nombreuses ouvertures a des acteurs étrangers. La demande de produits de luxe reste
forte. Les marques propres croissent rapidement.

Les acteurs étrangers et les commercants locaux poursuivent leurs plans
d’expansion (Wal-Mart, Carrefour, RT-Mart). De nouvelles enseignes s’intéressent a la
Chine comme les grands magasins américains Macy’s et 1'allemand Metro Group
(Media Markt). Les hypermarchés connaissent le développement le plus important et
prennent des parts de marché aux supermarchés surtout dans les grandes villes. Les
magasins de proximité se développent rapidement, les grands magasins progressent
toujours lentement.

Il faut prendre garde aux bulles inflationnistes et immobilieres, a I'appréciation
de la monnaie, aux programmes de soutien du gouvernement concentrés sur les
infrastructures plutot que sur la consommation domestique.

L’Inde, en téte du classement en 2009, a reculé au 3¢ rang. Si la croissance du...

Pour lire la suite de cet article, consulter
bouillot@chabot-associates.com ou tel.+331 39 12 17 93/mobile +336 70 86 64 20
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