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  INTERNATIONAL 
Les Champions de la distribution en 2008/9 
 La nouvelle édition des Champions de la Distribution par Deloitte Research cerne 
les 250 plus grands commerçants mondiaux au cours de leurs exercices financiers 2008 
et pour certains jusqu’au 30 juin 2009. La croissance économique prenant fin en 2008, la 
récession apparue aux USA s’est étendue au reste du monde. Les distributeurs ont alors 



 

été confrontés à un environnement caractérisé par un ralentissement des dépenses des 
ménages et par de fortes turbulences au sein des marchés de l’immobilier, de l’emploi et 
du crédit. 
 Les ventes au détail totales des 250 Champions ont dépassé les US$ 3 800 Mds en 
2008, soit une augmentation de 5,5% par rapport à 2007 (3 600 Mds). Mais la récession 
mondiale a pesé sur leurs résultats financiers et leur rentabilité a reculé de 3,7% en 2007 
à 2,4% en 2008. Sur les 2/3 des 184 distributeurs ayant publié leurs résultats, 30 ont 
déclaré des pertes contre 14 un an plus tôt. 
 En 2008, sur les 250 premiers distributeurs mondiaux, 61 ont vu leurs ventes 
diminuer contre 44 en 2007. Toutefois, malgré la situation, en tenant compte des 
fluctuations de change, elles ont progressé de 6,3% en 2008 contre 7,6% en 2007. 
 Toutes les zones géographiques et tous les secteurs du commerce ont été touchés  
mais ce sont les Européens qui ont souffert le plus, leur rentabilité reculant en moyenne 
de 4,1% en 2007 à 2,7% en 2008 alors que les Nord-Américains passaient de 3,6% à 2,4%. 
Seuls les commerçants du Moyen-Orient et d’Afrique ont vu la leur progresser. 
 Chez les distributeurs spécialisés en équipement du foyer, les marges 
bénéficiaires ont glissé de près de la moitié soit de 6,8% à 3,1%. Chez ceux de 
l’habillement, les ventes ont été négatives et les bénéfices divisés par 2 à 4,1%. Dans la 
distribution alimentaire, les bénéfices ont diminué de 3 à 2,2% pour des ventes en 
hausse de 8,6%.  
 
Le Top 10 des champions globaux de la distribution :  

Sté Pays d’origine Rang 
2008 

CA 2008  
($ US millions) 

Croissance  
(%)* 

Rang en 
2007 

Wal-Mart USA 1 401 244 9,4 1 
Carrefour France 2 127 958 4,3 2 
Metro Allemagne 3 99 004 4,8 4 
Tesco Royaume-Uni 4 96 210 12,0 3 
Schwarz (Lidl) Allemagne 5 79 924 (e) 12,3 7 
The Kroger Co Etats-Unis 6 76 000 7,2 6 
The Home 
Depot 

Etats-Unis 7 71 288 1,9 5 

Costco 
Wholesale 

Etats-Unis 8 70 77 11,2 9 

Aldi Allemagne 9 66 063 (e) 5,1 10 
Target Etats-Unis 10 62 884 6,1 8 
Source : Deloitte  (e) estimation $ taux de croissance annuelle moyen des ventes sur 5 ans 
  
Les 10 grands de la distribution sont les mêmes qu’en 2007 mais leur classement a 
changé. Ils représentent plus de 30,2% du total des ventes des 250 distributeurs contre 
29,6% en 2007. Wal-Mart reste en tête devant Carrefour. Tesco a reculé d’un rang au 4e et 
a cédé la place à Metro. Schwarz (Lidl) a bénéficié d’une forte croissance interne et de la 
force de l’euro occupant la place de The Home Depot qui a souffert de la crise de 
l’immobilier aux USA…  

Pour lire la suite de cet article, consulter  
 bguillot@chabot-associates.com ou tel.+331 39 12 17 93/mobile +336 70 86 64 20 

 
 
 
 



 

  FEDERATION DE RUSSIE 
L’aggravation de la crise en 2009 a révélé la faiblesse du marché de l’immobilier et de 
ses acteurs ainsi que les erreurs des projets durant les années de forte croissance. 
 Les actifs les plus intéressants et de très haute qualité ont été gérés de manière à 
éviter l’aggravation du taux de vacance ainsi que la chute des loyers. En 2009, l’offre du 
marché de l’immobilier commercial a augmenté de près de 900 000 m2 pour totaliser 4 
857 000 m2 (2 535 000 de m2 GLA) en fin d’année. Début décembre, le taux de vacance 
moyen à Moscou était proche de 5% et ne devrait guère varier à la fin de 2010. 
 À la fin du 3è trimestre, les loyers s’étaient stabilisés dans les centres 
commerciaux de Moscou. Jusqu’à présent, le taux du loyer était déterminé par un fixe 
plus un pourcentage sur le CA, la partie fixe étant généralement très faible. Aujourd’hui, 
elle augmente, l’indexation annuelle variant de 3 à 7%. Bien plus, à la fin de 2009, les 
propriétaires de centres commerciaux prospères ont arrêté d’offrir des rabais. Mais, de 
nombreux actifs immobiliers qui ont du mal à trouver des locataires aujourd’hui 
continuent à faire des concessions d’après Colliers Russie. 
 Malgré les difficultés de la situation actuelle, de nouvelles enseignes sont entrées 
sur le marché en 2009 comme Kika (ameublement), H&M, River Island, New Look, Gap, 
Fun City…  
 La construction d’un certain nombre de projets se poursuit à Moscou même si 
leur achèvement est repoussé de 2 à 3 ans pour certaines grosses opérations. Pourtant, il 
n’en existe aucun nouveau sur ce marché. Ceux des régions se sont dégelés notamment 
ceux situés dans les villes manquant d’actifs de qualité et aux foyers disposant de 
salaires élevés. 
 
  ETATS-UNIS 
Wal-Mart cherche à réduire le coût de sa chaîne d’approvisionnement cette année. 
 Cette décision fait partie d’un plan visant à augmenter la proportion de 
marchandises achetées directement auprès des fabricants plutôt qu’à des fournisseurs 
ou autres tiers. Le géant mondial du commerce voit là l’occasion de consolider ses 
approvisionnements globaux « comme source importante de puissance pour les temps 
futurs ». 
 Avec un CA annuel de plus de $ 400 Mds, Wal-Mart est connu pour négocier 
âprement avec ses fournisseurs, exploitant sa puissance d’achat pour obtenir des rabais. 
Il dépense environ $ 100 Mds dans l’achat de marchandises de marques propres en 
alimentaire, habillement  ou tous articles pour la maison. Mais il en acquiert moins du 
5e directement auprès des fabricants et procède généralement pays par pays. 
 Or, Wal-Mart a estimé qu’en s’approvisionnant à 80% directement, il pourrait 
réduire les coûts de sa chaîne de 5-15% en 5 ans, permettant des économies potentielles 
de $ 4 à 12 Mds. 
 En partie pour tenter de combiner les achats des 15 pays dans lesquels il est 
présent, Wal-Mart a créé 4 centres internationaux de merchandising pour l‘habillement 
et le non-alimentaire dont un à Mexico concentré sur les pays émergents et un au 
Royaume-Uni pour servir sa marque George. 
 À la fin de l’année, il pense acheter directement habillement, draps et serviettes 
pour ses magasins d’Amérique, du Canada et du Mexique. Il prévoit aussi d’élargir ses 
achats aux fruits et légumes frais pour les magasins de ces trois pays après un test initial 
avec des pommes qui lui ont permis des réductions de 10% de ses coûts d’achat. Il pense 
élargir encore ce programme à d’autres catégories comme les fruits de mer, le surgelé et 
l’épicerie sèche emballée. 
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