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 ROUMANIE
Les  chaînes  étrangères  de  bricolage  en  Roumanie  cherchent  à  finaliser  leurs 
investissements cumulés à hauteur de € 250 millions en 2009 contre 170 millions en 
2008.

Les six spécialistes, dont Praktiker, Bricostore, BauMax, Mr.Bricolage, Hornbach, 
filiale de Kingfisher, et Obi pourraient ouvrir de 21 à 24 magasins en 2009 contre 16 en 
2008 d’après leurs plans annoncés en décembre. Ils sont toutefois prudents et prêts à 
ajuster leurs budgets au cas où la crise financière touche le marché au 1er trimestre.

Praktiker, leader du marché domestique, a ouvert 4 à 5 nouveaux magasins par 
an au cours des 4 dernières années portant le total à 25 aujourd’hui et espère maintenir 
ce rythme en 2009. Sur le plan du CA, la chaîne allemande a vu sa croissance ralentir en 
Roumanie d’environ 20% au cours des 9 premiers mois soit à un niveau inférieur aux 
54% de 2007.

Bricostore,  au  second rang  avec  13  magasins,  s’attend  aussi  à  une  croissance 
ralentie en 2009 en raison du resserrement des conditions de crédit mais veut maintenir 
son rythme d’expansion à au moins 5 nouveaux magasins par an.

Mr.Bricolage pense  finaliser  ses  investissements  de  €  14  millions  dans  deux 
nouveaux magasins en 2009, doublant ainsi leur nombre et table sur une croissance de 
25% sur 2008 et sur moins de 10% en 2009.

Obi, qui  appartient  à  l’allemand Tengelmann,  dispose  de  €  50  millions  pour 
construire un réseau de 10 magasins en Roumanie.

Le seul réseau autrichien du marché, BauMax, devrait être le commerçant le plus 
dynamique en 2009 avec 5 ou 6 nouveaux magasins.



 ROYAUME-UNI
Tesco peut-il devenir le second plus grand commerçant du monde par le CA?

D’après  de  récentes  études  menées  par  IGD,  le  britannique  Tesco  pourrait 
devenir le second plus grand commerçant du monde par le CA dans les 5 prochaines 
années.  Selon ses prévisions,  Tesco va progresser  plus rapidement que Carrefour au 
taux de croissance consolidé annuel de 11% contre 7% pour Carrefour entre 2007 et 2012, 
ce  qui  le  placerait  immédiatement  derrière  Wal-Mart  dont le CA doit  augmenter  de 
l’ordre de $ 100 Mds dans le même temps.

L’expansion internationale  sur  des  marchés  comme la Chine,  les  Etats-Unis  et 
l’Inde doit contribuer à ce que Tesco réalise un CA de $ 157,1 Mds en 2012. On s’attend à 
ce que Carrefour réalise une solide croissance sur les marchés à fort potentiel comme le 
Brésil et la Chine lui permettant de compenser son ralentissement sur des régions plus 
matures comme l’Europe de l’Ouest.

IGD  estime  qu’en  alimentaire,  les  marchés  chinois  et  indiens  progresseront 
chacun  au  rythme  annuel  consolidé  de  13,2%  entre  2008  et  2012   et  prédit  que 
l’Indonésie, l’Ukraine et le Vietnam sont d’autres pays émergents à surveiller.

Projections 2007-2012 du CA de Wal-Mart, Carrefour, Tesco et Metro.
Années Wal-Mart Carrefour Tesco Metro

2007 374,5 Mds $ 112,6 Mds $ 94,7 Mds $ 88,2 Mds $
2012 476,2 Mds $ 157,0 Mds $ 157,1 Mds $ 119,9 Mds $
Source : IGD Research

 INDE
Commerce de détail non organisé : croissance annuelle de 10% pour atteindre $ 496 
Mds en 2011-12 contre 309 Mds en 2006/7, malgré l’expansion du commerce moderne.

Selon un rapport  du parlement  basé  sur  des  données  de  l’Indian Council  for 
Research on Economic Relations, le commerce de détail en Inde doit progresser de 13% 
par an et augmenter son CA de $ 322 Mds en 2006/7 à 590 Mds en 2011/12.

Toutefois, compte tenu de la position financière relativement faible du commerce 
non organisé  et  des  contraintes  en  matière  d’espace  sur  ses  projets  d’expansion,  le 
secteur seul ne pourra pas répondre à la demande croissante. 
 Le commerce organisé représente aujourd’hui un petit 4% du total du commerce 
de détail et est susceptible de progresser bien plus rapidement, au rythme de 45 à 50% 
par an et de quadrupler sa part du total à 16% en 2011/12.

Les consommateurs, eux, ont gagné au développement du commerce organisé et 
leurs dépenses globales se sont envolées. Si tous les groupes ont fait des économies dans 
leurs achats grâce à lui, le rapport souligne que les foyers aux revenus plus faibles en 
ont encore plus profité. Fermiers y ont aussi gagné en lui vendant directement, en gros 
60% de plus qu’en vendant sur les marchés locaux. 



Le  rapport  émet  aussi  quelques  recommandations  comme  d’encourager  les 
coopératives  et  les  associations  de  commerçants  non  organisés  à  s’approvisionner 
directement auprès des fournisseurs et des fermiers. Il préconise aussi la simplification 
de  l’octroi  de  licences  et  d’ouvertures  de  magasins  modernes  et  d’évoluer  vers  un 
régime national uniforme dans les états facilitant ainsi le commerce moderne.
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