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La croissance ®conomique des
pays de IiEurope Orientale et de
liancien bloc sovi®tique va ralentir
au cours des 5 prochaines ann@es en
raison du nivellement des investisse-

ments @trangers diapr s la BERD.
N A
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Rep.tch que 5,5%
Russie 55
Pologne 45
Hongrie 4,2
Ukraine 1,2

Source : projections de la BERD

La banque annonce que Ii®cono-
mie des 27 pays dans lesquels elle
investit va croltre en moyenne de
5,3% cette ann®e marquant un cer-
tain ralentissement par rapport aux
5,6% de 2005 et aux 6,7% de 2004.
Pour les 5 ann®es " venir, " partir de
2007, la croissance annuelle sera en
moyenne de 4,5% car le yot dilnves-
tissements Directs Etrangers (IDE),
historiquement @lev® ces derni res
ann®es, va se mod@rer. En effet,
leur montant a totalis® $ 55,6 Mds
en 2005 contre plus double de 25,6
Mds de 2000. Mais on sfattend ** une
chute ” 44,7 Mds en 2006.

Or, si les march®s ®mergents dans
le monde ont propt® ces derni res
ann®es de cet apport important, la
hausse des taux diint®r°t aux USA
et dans la zone euro ainsi quiune
perspective similaire au Japon ces
derniers temps ont conduit = une
sortie de capitaux de certains pays.

Pourtant, dans un autre rapport
publi® par le groupe am@ricain,
Institute for International Finance,
les pr@visions en mati re diinves-
tissements @trangers sur les mar-
ch®s dbactions diEurope Orientale
augmenteraient au cours des deux
prochaines ann®es ~ $ 14,7 Mds en
2006 et " 9 Mds en 2007 contre 4 en
2005.

Ces apports de capitaux sont des
v@hicules importants diexpansion
pour les 8 pays europ®ens qui ont

adh@r®  1JU.E en 2004. Les IDE y
ont progress® de $ 8,2 Mds en 2003
22,7 Mds en 2004 et T 28 Mds
en 2005. Mais liun de leurs d®ps
consiste g®n@rer sufpsamment
de croissance dans les secteurs de
Ii@conomie non contrtl®s par les
investisseurs ®trangers. On sfattend
" ce que la R®publique tch que, la
Hongrie, la Slovaquie et la Pologne
rejoignent la zone euro ~ la pn de
la d®cennie ou peu apr s. Mais cer-
tains pays ont des budgets d®pcitai-
res d®passant la limite de 3% du PIB.

€ court terme, la BERD pense
gue les budgets d®@pcitaires de
certains pays vont se creuser les
®loignant encore de leur adoption
de lieuro : en Hongrie, on siattend
" 6,2% contre 6,1%, en r@publique
tch que ™" 3,9% contre 3,2%, en Polo-
gne " 3,2% contre 2,9% et en Slova-
quie ~” 3,5% contre 3%.

Malgr® la hausse continue du
p@trole et du gaz, la BERD pense
gue li®conomie russe va ralentir
cette ann®e avec une croissance de
5,5% contre 6,4% en 2005 et 7,1% en
2004. Elle pense aussi que diautres
r@gions de ljancienne Union sovi®ti-
gue vont enregistrer des taux parmi
les plus ®lev®s du monde. LiAzer-
baldjan a connu une croissance de
26,4% du PIB en 2005 et table sur
25% pour 2006. Au Kazakhstan,
8,5% sont escompt®s contre +9,4%
en 2004 et au Turkm@nistan +10,6%
contre 9,6% en 2005.

Globalement, la Banque compte
sur une croissance ralentie dans
liancienne Union sovi@tique, Pays
Baltes exclus, ~* 5,7% en 2006 contre
6,6% en 2005 et 8,0% en 2004. Par
contre, elle estime quielle va pro-
gresser dans les pays de liEurope
du Sud-est au taux moyen de 4,8%
contre 4,5% en 2005. On dit que la
region propte diune amelioration
du commerce et des investisse-
ments avec liUnion europ®enne,
Roumanie en t°te, 0% la croissance
doit progresser ~ 5% contre 4% en

2005.
oooooooonon [l
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La RFID consiste scanner
automatiquement les produits sans
aucune intervention humaine. Une
caisse, une palette, un container
reutilisable, voire un seul article,
passent dans un lecteur, g®n®@rale-
ment un portail muni diantennes des
deux c1t®s. Toutes les Gtiquettes peu-
vent °tre lues en une seule fois. Pour
gagner en temps et en efpcacit®, elles
doivent correspondre aux syst mes
diinformation du commer-ant et
toutes les caract@ristiques de liarticle
doivent °tre pables.

Le r@sultat est une identipcation
pr@cise et automatique du produit en
temps r@el, " niimporte quelle @tape
de la chalne diapprovisionnement
sans intervention humaine. Ciest
une visibilit®s immediate qui facilite
la gestion.

Selon une ®tude parrain®e par
NCR et r@alis®e par Retail Systems
Alert Group, le taux dfadoption du
syst me progresse modestement.
Plusieurs facteurs humains et tech-
nigues comme les co¥ts et la pabilit®
continuent de ralentir son int®gra-
tion. Pourtant le processus est en
marche.

Il ressort que :

- les commer-ants sont loin derri re
les fabricants dans lfadoption du
syst me. 9% seulement des commer-
-ants qui ont r@pondu " lienqu°te se
sont px® un d@lai pour se lancer,

- 44% des fabricants ont compris
liopportunit®. M°me si peu de com-
mer-ants d@clarent se lancer dans
cette voie, ceux qui sont concern®s
annoncent investir plus quien 2005,

- diapr s les conclusions de cette
®tude, les fabricants se concentrent
sur une gamme de dil ~* 50 articles
plut®t que sur une plus large gamme
comme cela a ®t® constat® en 2005.

Si les d®ps sont encore nombreux
les perspectives sont positives. Le
niveau de connaissance du syst me
parmi les directions g®n®@rales siest
am@lior®  consid@rablement. En
outre, les personnes sond®es sont
bien conscientes des avantages que
leurs entreprises peuvent en tirer
lors des 5 premi res ann®es de son
application.

En fait, cette technologie nouvelle
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peut modiper fondamentalement la
chalne globale diapprovisionnement
dans les temps ~ venir, la rendant
totalement transparente : les maga-
sins, camions, rayons et containers
seront visibles jusquiau moindre
article et cela dans le but diaugmen-
ter le CA, de r@duire les co¥ts et
diam@liorer la gestion des risques.

On ne parle gu re que de quel-
ques soci®t®s " si°tre lanc®es dans
cette voie. Ce sont Wal-Mart aux
USA, et Metro et Rewe en Alle-
magne. Metro teste la RFID dans
ses Magasins du Futur. Rewe a
commenc® par un entrept en Alle-
magne (Norderstedt). De son ct®,
Wal-Mart a exig® d s janvier 2005
de ses 100 premiers fournisseurs de
liutiliser pour les caisses et les palet-
tes lors de liexp@dition des produits
" 3 entreplts situ®s au Texas. Bien
diautres commer-ants poursuivent
leur tudee
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Le distributeur allemand cherche
" renforcer son r@seau international
et 7 r@aliser la moiti® de son CA ~
li®tranger en 2015 par une meilleure
utilisation du savoir faire et de lies-
prit dientreprise de commer-ants
ind®pendants.

Pour atteindre son but, Rewe
veut consolider sa pr@sence dans
ses 13 march®s internationaux et se
d®velopper dans de nouveaux pays
dont sans doute la Gr ce et la Tur-
quie. Plus de la moiti® du Md dia
diinvestissements pr@vu cette ann®e
sera utiliske pour liexpansion
litranger dont liessentiel en Europe
Orientale.

En fait, Rewe cherche = se d@ve-
lopper en Autriche " moyen terme
par liinterm@diaire de commer-ants
ind®pendants. Il investira davantage
en ltalie 0% ses supermarch®s Billa
et Standa et hard discounts Penny
ont augment® leur CA de 5,3% lfan
dernier O 1,7 Md. Standa, achet®e
en 2001, est pourtant d®pcitaire en
raison de co¥ts ®lev®s de personnel
et de la v@tust® de ses magasins. Les
100 unit®s, dont 40 sont exploit®es
par des commer-ants ind®pendants,
devraient °tre rentables cette ann@e.

Rewe pr@voit aussi diouvrir en
Italie 3 nouveaux hypermarch®s de
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5 000 m2 de surface moyenne, ax®s
sur les produits frais et le rayon trai-
teur, ainsi que 4 supermarch®s et 20
@piceries exploit®es par des ind®pen-
dants.

Rewe esp re augmenter sa part
du march® du discount alimentaire
de 7,5% " 10% dbici quelques ann®es.
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Le distributeur n®erlandais a
c®d® ses 223 supermarch®s Edah
pour G 221 millions " un consor-
tium de 2 grossistes alimentaires
n®erlandais, Sligro Food Group et
Sperwer Holding. Les franchis®s
Edah verront leurs contrats main-
tenus.

Dans un second temps, Laurus
vend 12 supermarch® Konmar
au distributeur Jumbo pour G
23 millions, 23 Konmar ~* Ahold
pour 110 millions et 6 autres ~ sa
pliale Schuitema. Six sont encore ™
vendre.

Laurus va maintenant se recen-
trer sur sa chalne de supermarch®s
Super de Boeré
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Le distributeur est entr® dans
le pays dans la seconde moiti® des
ann®es 90. Depuis 2001, la con-
currence sfest intensip®e en Polo-
gne avec lfarrivee de Kauyand
(Groupe Lidl & Schwarz).

Kauyand exploite maintenant
67 petits hypermarch®s de 3 700
m2 de surface moyenne, contre
10 700 m2 pour G®ant, qui lui
permettent un retour sur investis-
sement plus rapide. Les ventes
magasins comparables de Casino
en Pologne ont chut® de 5,4% lian
dernier et de 2,3% au 1° trimestre
2006.

En outre, Casino poursuit son
programme de cessions diactifs
par la vente de sa participation
de 38% dans Feu Vert au groupe
Monnoyeur, d@j" propri®taire des
62% restants. Le montant de liop®-
ration si@l ve " (0 89,5 millions.

Feu Vert compte 377 centres
auto dont 300 en France, 70 en
Espagne, 6 en Pologne et 1 au Por-




(Suite Rewe...)

Le CA de ses 207 Penny a d®j" pro-
gress® de 6% lian dernier =™ O 775
millions et leur nombre en Italie sera
doubl® diici 2010.

En outre, Rewe a d@cid® de rester
en Pologne o% il exploite des super-
march®s Minimal car le pays est Ifun
de ses plus gros march®s locaux.

tugal. Son CA consolid® si®l ve
G 425 millions et sa contribution
au r@sultat de Casino en 2005 " O
3 millionsé&

OOnOoon 00000l 0000 0000000
0000000000 Dol 0r0o o000 (cf.LLDI
Juin 2006) " D¢ sseldorf et Sigma-
ringen mais ne se retirerait pas
du march®. Cette annonce a ®t®
faite recemment * la presse alle-
mandeé&
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par lfacquisition des soci®t®s JP
Corry, Barugel Azulay et \era
Meseguer.

JP Corry est le leader du n®goce
des mat@riaux de construction en
Irlande du Nord (22 magasins, CA
0 142,8 millions). Barugel Azulay
est le 1° distributeur de sanitaire-
carrelage-cuisine dans liEtat de
Buenos Aires (Argentine) avec 12
magasins. La soci®t® espagnole
Vera Meseguer exploite 3 agences
dans la region de Murcie (CA O 42
millions)e&
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Un accord de master franchise
a ®t® sign® avec Megashina, liun
des 3 grands distributeurs gros-
sistes du march® du pneumatique
russe. Ce partenariat permet diim-
porter en Russie le mod le Point
S, d®j" pr@sent dans 10 pays euro-
p®ens. De son c1t®, Point S Russie
b®n®pciera des comp®tences de
Megashina qui dispose de 18
plateformes logistiques et distri-
bue sa production " un millier de
magasins ind®pendants. & moyen
terme, Point S Russie devrait
compter 250 points de vente&

Megashina cr®e son propre
r@seau de distribution Point S
et va proposer lienseigne  ses
clients distributeurs&
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Ciest la premi re fois que le pro-
moteur sjinstalle en Allemagne et
prend la direction diun centre exis-
tant.

B5, ouvert en 2000 sur 17 000 m2,
compte une quarantaine de maga-
sins dont Nike, Mango, Benetton,
Tommy Hilpger et plus de 4 millions
de personnes dans sa zone de cha-
landise. Il a ®t® r®cemment acquis

par Henderson Global Investors
aupr s de Hammerson.
McArthurGlen, leader des

promoteurs/propri®taires de cen-
tres de magasins diusine en Europe,
porte ainsi © 15 le nombre de ses
centres (1 300 magasins et 300 000
m2 de s.GLA). Il est ainsi pr@sent au
Royaume-Uni, en France, Autriche,
aux Pays-Bas et en Italie. 120 000 m2
sont en cours de construction pour
deux autres centres dont liouverture
est pr@vue diici 18 mois.
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Au cours de la p@riode de 12
semaines close le 30 avril, le b®n®pce
net sfest @lev® "~ G 150 millions et la
marge brute a augment® de 22%
55,7% pour un CA en hausse de 20%
" 01,70 Md. Ces chiffres sont stimu-
I®s par liouverture de 114 nouveaux
magasins dont le premier Zara de
Chine Shanghai aux r@®sultats
d®passant toutes les pr@visions.

Inditex a cibl® liAsie, et notam-
ment la Chine, pour son expansion.
Clest dans cette perspective quiun
second Zara sera ouvert = Shanghai
plus tard cette ann®e et un premier ™
P®Kin. Diautres sont pr@vus au Japon
et le ler de Cor®e, situ® " S®oul, verra
le jour " la pn de 2006.

En Am@rique, o Zara compte 19
®tablissements, lfactivit® est plutt
bonne. Au cours du trimestre, un
premier a @® ouvert ~ Miami et un
second y verra le jour ainsi que 3
" Los Angel s et 1 ™ San Francisco
avant la pn de cette ann®e.

En Espagne, lfactivit® ne semble
pas ralentir. LiAllemagne est le

0
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march® le plus difpcile diEurope et
ne montre aucun signe diame®liora-
tion.

En 2006, 850 ~ 950 millions
seront investis dans liouverture de
410 " 490 magasins.

Outre Zara qui repr@sente envi-
ron 65% de son CA, Inditex exploite
les chalnes de magasins Bershka,
Massimo Dutti, Pull and Bear and
Stradivarius.
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Le distributeur fran-ais se lance
dans une nouvelle strat@gie articu-
I®e autour de nouveaux formats de
magasins, Mini Hypermarch@s Car-
refour, Carrefour Express et Maxi-
Dia. Ces magasins seront ®tendus
progressivement * diautres pays apn
de mieux r@pondre aux attentes de
la client  le et en pla-ant le client au
crur du dispositif.

Les pays dans lesquels Carre-
four proc de " des tests ont permis
de couvrir tous les segments de
client le et de gagner des parts de
march®. Plusieurs concepts ont d@j”
®t® test®s avec succ s ljan dernier en
Espagne.

- les Mini Hypermarch®s Carre-
four sont de petits hypermarch@s,
dbanciens Champion, situ®s dans de
petites zones de chalandise sur des
surfaces de 2 500 " 4 000 m2 sappa-
rentant davantage * un supermarch@.
€ la pn de cette ann®e, liEspagne en
comptera 18.

- Carrefour Express est un super-
march® alimentaire de 1 200 * 2 000
m2, proposant 6 700 r@f@rences dont
30% de marques propres ~ des prix
dihypermarch®s. Les magasins
transform®s en ce nouveau concept
ont vu leur CA progresser de 30% ™
40% depuis le changement diensei-
gne. 45 sont d®j"" op@rationnelset " la
pn de cette ann®e, 85 le seront dans
le pays.

- MaxiDia: ce sont de petits super-
march®s sur une surface de 800 ™
1200 m2 proposant un assortiment
plus profond que Dia. & la pn de
cette ann®e, 100 seront ouverts, liob-
jectif ®tant datteindre les 300 unit®s
en 2008.

Ces nouveaux formats d®velop-
p®s en Espagne ont ®t® adapt®s aux
différents march®s de Pologne, Italie,
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