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La banque a pris cette d@cision
lors de li®tablissement de son plan
quinquennal et portera le montant
total de ses pnancements O 3,9 Mds
($ 4,99 Mds) en 2010 contre 3,7 Mds
cette ann@e. Elle a aussi prévu de
supprimer progressivement ses prets
aux 8 nouveaux venus de liUnion
Europ®enne car ils sont de plus en
plus capables de pnancer leurs acti-
Vit®s et leurs projets sans ljaide de la
banque europ®enne.

Le pnancement de projets dans
les 8 pays europ®ens plus la Croatie
reculera ©~ moins de O 250 millions
soit 6% du total en 2010 contre 45%
en 2001. Pour la Russie, le montant
grimpera™ G 1,6 Md en 2010 soit 41%
contre 22% en 2001.

Davantage de fonds iront aussi
" liUkraine, aux pays du Caucase
dont I0Arm@nie et aux pays diAsie
Centrale comme le Kazakhstan et
1i0uzb@kistan, qui siattendent " rece-
voir pour plus de G 2 Mds de pre°ts
soit 53% du total en 2010 contre 33%
en 2001.

La BERD a @t® cr®®e par des gou-
vernements occidentaux en 1991 apn
diaider des pays diEurope de liEst
et des anciens @tats sovi®tiques ~ se
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Elle doit ouvrir deux nouveaux
bureaux en Russie et un en Ukraine
cette ann®e et probablement un pre-
mier au Montenegro.
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Le ph®nhom ne porte sur 14,8
millions de m2 de surface nouvelle
en 2006 et 2007 dont la plus grande
partie sera en Espagne et en ltalie
avec environ 2 millions dans chacun
des deux pays. La Russie suit avec
1,8 million de m2 diici " 2007 selon
Jones Lang LaSalle.

On note en Europe une tendance ™
un certain retour en centre-ville dans
les march®s matures, notamment en
France et au Royaume-Uni. Seule
liltalie compte un grand nombre
de projets p@riph@riques en raison
diune absence diopportunit®s dans
les centres urbains prot®g®s. Avant
tout, les promoteurs se concentrent
sur un bon choix de commer-ants.

En Russie, la surface totale
commerciale va doubler en 2007 et
les promoteurs ciblent les 11 villes
principales du pays. La Pologne
connalt un boom et aura 42% de
surface suppl®mentaire  la pn de
2007. Les projets pr®vus sont plus
importants que dans le reste de IiEu-
rope rey®tant ainsi un plus grand
nombre de grands centres urbains.
En r@publique tch que, la surface
doit doubler avec 1 million de m2
propos®s, essentiellement des projets

convertir  li®conomie de march®. de moyenne et petite taille. En Slova-
000000I0000001000000000m0000010010°PPi0I 0 00000100000
villes magasins villes magasins
Loyer 0/m2 | Tx cap.% Loyer 0/m2 | Tx cap.%
Amsterdam 1600 4,75 Londres 3957 4,00
Barcelone 2 268 5,13 Madrid 2 304 5,13
Berlin 2160 5,63 Milan 2 200 5,00
Bruxelles 1250 6,25 Moscou 3950 13,00
Budapest 1440 7,75 Paris 5950 5,00
Copenhague 2 364 5,25 Prague 1380 6,13
Dublin 4060 3,00 Stockholm 1180 5,38
Francfort 2 640 6,00 Vienne 2 160 5,00
Gen ve 1935 5,50 Varsovie 900 7,13
Lisbonne 1080 6,50 Zurich 2900 5,00

Sources : Europroperty/Jones Lang LaSalle/Cushman & Wakepeld —
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Le distributeur fran-ais ®tudie
le march® iranien et ouvrirait un
premier hypermarch® ~ T®h®ran
en 2007 par liinterm@diaire de
MAF LLC, son partenaire au
Moyen-Orient (19 Carrefour en
Arabie Saoudite, Emirats, Oman,
Qatar et Egypte). 14 magasins
pourraient ainsi voir le jour dans
ce pays diici 2012. Sans r@veler de
d®tails, cette annonce a ®t® faite
par Frank Witek, directeur g@ne-
ral de MAF LLC, " Retail News
Middle East...
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Le distributeur n®erlandais a
vu son CA progresser de 8,6% ™
0 14,1 Mds contre une pre@vision
de 14,0 Mds. Selon lui, ce bon
chiffre est " attribuer notamment
" la hausse du dollar par rapport
lieuro, r@alisant 70% de son CAaux
Etats-Unis. Hors impact des taux
de change, il progresse de 2,1%.
En mars dernier, il avait r@duit ses
prévisions de progression de CA
net = 2,5%-3% contre 5% initiale-
ment envisag®s en raison diune
concurrence plus forte que pr@vu
et de pressions sur les co¥ts. Il
avait aussi rabaiss® son objectif
de marge op@rationnelle de 5%
4-4,5%...
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Il sera la locomotive diun
centre commercial comprenant
plusieurs boutiques, des restau-
rants et services divers. Ciest un
investissement de liordre de G 40
50 millions. Ensuite deux ouver-
tures sont pr®vues par an repr®-
sentant un montant total investi
de O 500 millions.

Le distributeur fran-ais est
pr@sent dans ce pays par liinter-
me@diaire de la soci®® MGV Dis-
tri-Hiper dont il d@tient 30%
du capital et le reste est r@parti
entre le management et le cabinet
diavocats Popovici & Associ@se
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quie, le stock va progresser de 22% et
bien plus encore en 2008 et au-del ™.

LiAllemagne a les projets les plus
importants des march® matures
avec 1,4 million de m2 pr@vus pour
la pn de 2007. En Italie, il est pr@vu
que la surface commerciale aug-
mente de 20% dans le m°me temps.
LiEspagne est plac®e pour connaltre
une croissance similaire. Son ®ono-
mie est forte, la demande augmente
parmi les commer-ants internatio-
naux et les loyers sont ™" la hausse.

Au Royaume-Uni, la croissance
de surface nouvelle est relativement
faible compar@e aux ann®es prece-
dentes avec 800 000 m2, mais lioffre
augmentera entre 2008 et 2010 une
fois que de nombreux grands projets
urbains seront ouverts.
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Selon les termes de cet accord,
Cdiscount, la pliale de commerce
en ligne du groupe Casino, et le NA1
mondial de la VPC, liallemand Otto,
d@etiendront ** 50/50 la joint venture
Discount24 laquelle sera g@r®e par
un directeur g®n®ral nomm® con-
jointement.

Cre® en 2000 en Allemagne,
Discount24 exploite un site sp@cia-
lis® dans la vente de produits de
marque (informatique, image, son,
photographie, ®lectrom®nager, mode
et maison) ~° prix discount. Sur le
march® allemand tr s concurrentiel,
il b®n®pciera di®conomies di@chelle,
de la mise en commun des puis-
sances diachats et des forces de ses
2 actionnaires. Ljaccord doit °tre
effectif ~ dater du 1° juillet apr s
liautorisation des autorit®s de la con-
currence europ®enne.

Cdiscount, fond® en 1998 par les
fr res Charles, est devenu pliale du
Groupe Casino en 2000. Ciest le 1°*
site de commerce non alimentaire en
ligne en France avec un CAHT de O
393 millions et 1,9 million de clients
actifs.

Le Groupe allemand Otto, NA2
mondial du commerce en ligne
derri re Amazon avec un CA de
0 3 Mds en 2005, est pr@sent dans
19 pays europ@ens (notamment en
France o% il contrtle les 3 Suisses),
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en Am@rique du Nord et en Asie par
liinterm@diaire de 123 soci®t@s. Ses
activitds comprennent la VPC, les
services pnanciers, les services et le
commerce de gros.
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Avec 407 magasins Media Markt
et 151 Saturn dans 13 pays, la pliale
®lectronique de consommation de
Metro se consid re comme le leader
incontest® du march® en Europe.
Lfan dernier, son CA a progress®
de 9% " O 13,3 Mds et [(EBITA de
12,8% " 510 millions. Compte tenu
de la yexibilit® du concept, le choix
de lienseigne repose sur liemplace-
ment du magasin et la surface dis-
ponible.

Li®tranger p se 46% du CA global
avec 240 unit®s dont le CA moyen
siel ve " O 25,2 millions au-dessus
des 22,8 millions r®alis®s en Allema-
gne. Liltalie est le march® @tranger le
plus important (O 1,6 Md) suivie par
IiEspagne (O 1,03 Md), liAutriche
(G 754 millions) et les Pays-Bas (O
627 millions). La Su de est au pro-
gramme de 2006.

Les magasins allemands ont
realis® un CA de O 7,25 Mds en
hausse de 2,6% seulement dont les
deux tiers ont ®t® r@alis®s par les 210
Media Market et un tiers par les 108
Saturn.
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Le distributeur allemand a enre-
gistr® une hausse de 4,8% de son CA
au cours des 3 trois mois O 13,31
Mds ($ 16,8 Mds) contre 12,7 Mds
un an plus tt " la m°me p@riode. Le
b®n®pce net a chut® de 44% ~ O 6,4
millions contre 11,4 millions et IiEBIT
de O 144 millions " 137,8 millions. En
Allemagne, la reprise se fait toujours
attendre.

Diapr s Metro, ces chiffres sont
en partie dus " une f°te de POques
tomb@e cette ann®e en dehors des
trois premiers mois. Il est aussi pre-
cis® que la chute du b@®n®pce net et
de IGEBIT sont le reyet de ventes plus
faibles dans les hypermarch®s Real.
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Avec une perte nette de O 528
millions en 2003, la pliale de Wal-

































