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Rang Villes $/m2
1 Hong Kong 12 490 
2 Londres 9 523
3 Paris 9 470
4 Sydney 4 680
5 Moscou 4 500
6 Singapour 3 507
7 Vienne 3 368
8 Dublin 3 335
9 Manhattan 3 120
10 S®oul 3 110

Source : Womenõs Wear Daily
 On note la pr®sence de 2 villes 
dõAsie parmi les 10¯res. ç Les beaux 
centres-villes de la Vieille Europe 
sont aujourdõhui d®pass®s par les 
nouveaux march®s asiatiques en 
progression rapide comme Hong 
Kong et S®oul è dõapr¯s le pr®si-
dent de NAI Global, organisme qui 
regroupe des soci®t®s dõimmobilier 
commercial, ç Le Nouveau Monde 
rattrapant lõAncien par des loyers 
tr¯s chers dans le commerce de 
d®tailè. 
 Le commerce de centre-ville selon 
NAI exclut tout magasin situ® en 
centres commerciaux.

 Pour entrer dans le pays, GGP 
sõest associ® ¨ lõallemand ECE Pro-
jektmanagement KG, lõun des plus 
gros b©tisseurs de centres commer-
ciaux urbains dõEurope. Les deux 
entreprises ont cr®® un joint venture 
¨ 50/50, CURA GGP Gayrimenkul 
Gelistrime A.S, dont lõobjectif est 
dõinvestir dans des projets et des 
acquisitions. 
 La 1¯re op®ration porte sur le centre 
commercial et de loisirs de 42 000 m2 
Espark, situ® ¨ Eskisehir, une ville 
de plus de 700 000 habitants, dont 
la construction a commenc® en mars 
et devrait sõachever ¨ la þn de 2007. 
Elle comprendra 150 boutiques et un 
cin®ma multiplex.

 GGP est d®j¨ pr®sent en Am®ri-
que Latine, et plus pr®cis®ment au 
Br®sil, une r®gion dans laquelle il 
g¯re des actifs ainsi quõau Costa Rica 
o½ il construit un centre commercial.

 Lõentreprise californienne Pay By 
Touch, qui a con­u un syst¯me de 
paiement permettant aux consom-
mateurs de r®gler leurs achats au 
checkout en scannant une empreinte 
digitale, sõefforce aujourdõhui dõap-
pliquer cette technologie en ligne. 
Elle devrait °tre utilisable au cours 
du printemps. Les clients se bran-
cheront sur les sites et passeront des 
commandes gr©ce ¨ un appareil sp®-
cial reli® ¨ lõordinateur ou ¨ une puce 
install®e dans leur ordinateur.
 Ce service a ®t® lanc® dans un cer-
tain nombre de supermarch®s am®ri-
cains lesquels versent ̈  Pay By Touch 
des honoraires par transaction. Les 
clients adh¯rent au programme en 
scannant leur doigt, enregistrent les 
informations relatives ¨ leurs cartes 
de cr®dit ou de d®bit ou ¨ leurs 
comptes et en choisissant un num®ro 
dõidentiþcation. Ensuite ils paient 
leurs achats en scannant leur doigt et 
en utilisant ce num®ro dõidentiþca-
tion. 2,5 millions de consommateurs 
auraient d®j¨ utilis® ce service. 
 Le syst¯me pour scanner co¾tera 
moins de $ 30 et les clients paieront 
$ 20 par an ¨ lõentreprise pour ce ser-
vice en ligne.
 La biom®trie, permettant dõenre-
gistrer les caract®ristiques physiques 
comme les empreintes digitales ou 
lõiris pour d®terminer lõidentit® dõune 
personne, est de plus en plus utilis®e 
pour se prot®ger contre les voleurs.

 Nombreux sont les investis-



seurs immobiliers ¨ se pr®cipiter 
encore sur ces pays dõEurope. Etant 
devenus membres de lõUnion Euro-
p®enne conf¯re ¨ certains dõentre eux 
une plus grande stabilit® et popula-
rit® aux yeux des þnanciers tout en 
poussant ¨ la baisse les taux de capi-
talisation et r®duisant les risques.
 Environ û 5,8 Mds ($ 7 Mds) 
ont ®t® investis dans des op®rations 
immobili¯res lõan dernier en Bulga-
rie, R®publique Tch¯que, Hongrie, 
Pologne, Roumanie, Russie et Slova-
quie ce qui repr®sente une croissance 
de 38% par rapport ¨ lõann®e pr®c®-
dente (û 4,19 Mds).
 La R®publique Tch¯que, la Hon-
grie et la Pologne p¯sent pour 85,6% 
du total investi dont 48,7% pour la 
Pologne, 19,5% pour la r®publique 
Tch¯que et 17,4% pour la Hongrie. 
La Slovaquie et la Roumanie ont 
moins attir® les investisseurs en 
2005 quõen 2004 en raison dõun 
manque de produits disponibles ¨ 
vendre. Les investissements dans les 
bureaux ont repr®sent® 44% du total 
des transactions dans la r®gion et le 
commerce 39%.

 En ce qui concerne 2006, la dis-
ponibilit® de produits pour satisfaire 
la demande des investisseurs sera 
t-elle sufþsante?  Selon CB Richard 
Ellis, les þnanciers auraient þx® ¨ 
û 20 Mds la somme ¨ investir dans 
ces deux r®gions cette ann®e contre 
12 Mds en 2005 et 6 Mds en 2004. De 
son c¹t®, Jones Lang LaSalle estime ¨ 
û 175 Mds le montant des op®rations 
immobili¯res possibles en Europe en 
2006 contre 156,3 Mds en 2005.
 Les taux de capitalisation des tr¯s 
bons actifs dans ces deux r®gions 
continuent ¨ reculer parfois tr¯s for-
tement ¨ la fois pour les bureaux et 
les centres commerciaux. ë Prague, 
ils ont chut® ¨ 7,75% ¨ la þn de 
2005 contre 9,5% en 2003. Ce recul 
a r®duit, sans lõ®liminer, lõ®cart avec 
lõEurope de lõOuest o½ ils se situent 
¨ 4%-5% pour les bureaux et ¨ 5,5% 
pour le commerce. Mais ils sont 

g®n®ralement plus ®lev®s dans les 
pays plus ¨ risque comme la Russie 
o½ ils sont ¨ 13%.
 GE Real Estate a investi $ 350 
millions lõan dernier dans la r®gion. 
Sõil continue ¨ se concentrer sur les 
march®s de r®publique tch¯que et 
de Pologne, il esp¯re clore ses op®-
rations en Roumanie et en Russie 
cette ann®e et est en voie dõacqu®rir 
3 centres commerciaux en Slovaquie 
¨ Trnava, Poprad et Trencin.
 Un autre investisseur dans la 
r®gion est le groupe autrichien 
dõimmobilier commercial Meinl 
European Land. Il sõint®resse ¨ 
lõUkraine et en mars, il a achet® 4 
centres commerciaux de la r®gion de 
Moscou, dans lesquels Metro est la 
locomotive, repr®sentant une valeur 
totale de û 400 millions. Entr® en 
Russie en 2001, Metro exploite 
aujourdõhui dans ce pays 25 maga-
sins notamment dans la capitale et ¨ 
Saint-P®tersbourg et cherche encore 
¨ se d®velopper. Au total, Meinl a 
investi jusquõ¨ pr®sent û 2,6 Mds 
dans de lõimmobilier commercial en 
r®publique tch¯que, Hongrie, Slova-

quie, Roumanie, Russie, 
Pologne, Turquie et Let-
tonieé 
 Dõautres investisseurs 
sõint®ressent ¨ la m°me 
r®gion dont le britanni-
que Catalyst Capital EM, 
lõautrichien Immoþnanz 
Immobilien Anlagené

 Le 3¯me distributeur alimentaire 
europ®en, pr®sent dans 13 pays, a 
augment® ses investissements de û 
838 millions ¨ û 1 Md cette ann®e 
pour alimenter ses projets de r®for-
mes : 220 magasins nouveaux seront 
ouverts en Europe centrale et orien-
tale, dont 120 supermarch®s Billa et 
100 hard discount Penny. Son objectif 
est de porter la part de son CA hors 
dõAllemagne de 32% aujourdõhui ¨ 
60%. Dõo½ lõaccent mis sur lõexpan-
sion ¨ lõ®tranger. Il suit ainsi une 
strat®gie totalement diff®rente de 
son concurrent Edeka, qui pr®f¯re se 

concentrer sur son march® domesti-
que.
 Rewe a choisi lõEurope orientale 
dans laquelle son CA a progress® de 
15% lõann®e derni¯re, notamment 
en Russie, o½ il est pr®sent par 
lõinterm®diaire dõun joint venture 
avec le groupe local Marta depuis 
2004. Rewe a donc d®cid® de se 
renforcer sur ce march® par lõachat 
de 15 supermarch®s Prodmak et 
Grossmart ce qui doit lui permet-
tre dõaugmenter son CA local de la 
moiti® imm®diatement et de porter 
son r®seau ¨ plus dõune centaine 
dõ®tablissements dans les deux 
ann®es ¨ venir en Russie.
 En Allemagne, Rewe a pr®vu 
dõouvrir 140 nouveaux supermar-
ch®s et 120 Penny et de fermer 154 
supermarch®s. 
 Le groupe est aujourdõhui con-
þant dans sa d®cision dõavoir sim-
pliþ® le nombre de ses enseignes 
pour regrouper 2 600 supermarch®s 
sous la m°me entit® ce qui devrait lui 
permettre de renforcer son CA. Le 
processus est en cours et cet automne 
û 40 millions seront investis pour 
changer MiniMAL, HL et Toom en 
Rewe.
 En 2005, le CA total de Rewe a 
progress® de 2,2% ̈  û 41,7 Mds (dont 
29,9 Mds en Allemagne, +1,5%) et le 
r®sultat brut dõexploitation (EBITDA) 
de pr¯s de 2,2% ¨ 1,1 Md.
 Rappelons que Rewe fait partie 
de la nouvelle alliance europ®enne 
Coopernic, lanc®e le 16 f®vrier 2006, 
et qui regroupe les Centres Leclerc, 
les Coop de Suisse, le belge Colruyt 
et lõitalien Conad.
Source : Lebensmittel Zeitung

 La f®d®ration allemande des 
magasins de bricolage conclut que 
les magasins de 1 000 m2 et plus de 
surface de vente ont augment® leur 
CA lõan dernier de 1,4%, ce qui est 
honorable compte tenu de la sta-
gnation du march® de d®tail dans sa 
globalit®. Mais le secteur a enregistr® 
un r®el recul du CA ¨ magasins com-
parables de 0,9% provoqu® par une 
tr¯s forte concurrence et un sur®-
quipement conduisant ¨ une baisse 
permanente des prix.
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variation 2004/5 millions û
Russie 159,39% 235,37
Pologne 95,24 2 919,56
Rep.Tch¯que 8,77 1 167,85
Hongrie 7,19 1 041,44
Slovaquie -25,93 240,00
Roumanie -28,21 167,70

Source : CB Richard Ellis






















