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Lilnternational Finance Corp,
pliale privee de la Banque Mon-
diale, apporte des fonds = des
commer-ants pour leur expansion
internationale dans des pays en
d®veloppement.

Apr s avoir soutenu avec succ” s
llam@ricain PriceSmartis au Mexi-
que, aux Philippines et en Jamajque
et llimplantation dilkea =~ Moscou,
la soci®t® pnanci re cherche  tra-
vailler avec des commer-ants encore
plus importants.

Si le commerce de d®tail ne

La d®@marque r@elle (le co%t de
la perte li®e au vol ou au dommage
de la marchandise) pour les com-
mer-ants de 16 pays diEurope a
progress® de 5% depuis les derniers
chiffres publi®s en janvier. Cette
augmentation peut °tre largement
imput®e au Danemark, ~ liltalie,
lilrlande et " la Gr ce mais ces pays
sont devanc®s par le Royaume-Uni
avec un taux moyen de 1,77% du CA
contre 1,45%. Cela repr@sente A 69,89
(p111,18) par an au consommateur
britannique contre A 61,84 (b 98,36)
en janvier. Les raisons seraient dves
aux probl mes sociaux et " la drogue.

repr@sente que 2% de Evolution du ph®nom ne (en % du CA) en Europe.

son portefeuille global, 2000-2001 | 2001-2002 | progression
IsIFC ambitionne de |[Royaume-Uni 1,76 1,77 0,6%
llaugmenter s@rieuse- | Norv ge 1,56 1,59 19
ment. En effet, dans |Grce 144 1,53 6.3
les pays en d@veloppe- France 1,42 1,49 4,9
ment, des commer-ants | Pays-Bas 1,42 1,48 4,2
importants  peuvent Finlande 1,44 1,48 2,8
avoir un plus grand |E=SRagne 1,42 147 3.5
impact sur lkefpcacit® Por.tugal 1,38 1,42 2.9
.| ltalie 1,30 1,41 8,5
du secteur que de peti- gejgiques 1,28 1,36 6,3
tes cha'nes. N Luxembourg
Dans ces conditions, [ ande 124 134 8.1
BIFC a cr@® un d®parte- [panemark 121 1,32 91
ment pour travailler [ ajlemagne 1,21 1,19 -1,7
avec des PME qui [sude 1,31 1,37 46
doivent stadapter ~" un | Autriche 0,98 0,97 -1,0
nouvel environnement | Suisse 0,87 0,85 -2,3
de d@tail quand des |total 1,42 1,45 2,4

acteurs plus efpcaces
sy installent. Actuellement, 30 pro-
jets sont en cours qui repr@sentent
un portefeuille de US$ 300 millions
diinvestissement.
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En comparant le nouveau baro-
m tre publi® par le Centre de Retail
Research  Nottingham, on voit
que le ph®nom ne a progress® de
2,7% en six mois et quiil co¥te A
49,61 (p 78,92) par consommateur
europ®en contre A 47,63 (b 75,77).

Source : The European Retail Theft Barometer, Sept.02

On constate quien d@pit de tous
les efforts men®s par les commer-
-ants pour faire reculer le ph®no-
m ne, le co%t de la d®marque ne
cesse diaugmenter parce que leurs
investissements dans des mesures
de protection doivent °tre pris en
consid®ration. Selon eux, le co¥%t glo-
bal si®l ve " p 30,41 Mds dont p 24,76
Mds pour le vol et p 5,64 Mds pour
la s@curit®, les ®quipements de pro-
tection @Glectronique des articles& Le
vol par les employ®s repr@sente 26%,
par les clients 48% et par les four-
nisseurs 8%. Les erreurs internes et
di®tiquetage 18%.
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(suite Dé@marque...)

Le vol " I®talage co¥%te aux com-
mer-ants europ®ens p 14,670 Mds,
le vol par les employ®s p 7,82 Mds
et p 2,27 Mds par les fournisseurs.

Ce second Barom tre europ®en
est bas® sur les sondages de 476
commer-ants europ®ens au CA
combin® de p 491,42 Mds, exploitant
31 525 magasins et repr@sentant 23%
du commerce de d@tail europ®en.
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2000/1 | 2001/2

Alimentaire : 1,22 1,09
. Super et hyper 1,11 0,96
. Sp@cialistes 1,56 1,54
Mag.g®n®raux 0,72 0,77
Gds mag 1,69 0,59
Habillement/textile | 1,62 1,69
Electricit®/vid®o/ 0,96 1,06
musique

Bazar/bricolage/ 1,68 1,75
ameublement

Chaussures 0,60 0,64
Autres non alim. 1,94 1,98
total 1,42 1,45

Source : The European Retail Theft Baro-
meter, Sept.02

Les articles les plus d®@rob®s
sont le chocolat, les cosm®tiques et
les produits de beaut®, CD, vid®@o
et DVD, pellicules Kodak, lames
Gillette, lunettes de soleil, ceintures
en cuir, portefeuilles, alcool, the et
caf®, pr°t-"-porter de sport.
Source : Retail Week
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hman &Wakepeld/Healey & Baker.
Paris arrive d®sormais en t°te
devant Londres, Madrid et Bruxelles
pour les projets diexpansion diici ™
2006.
0000000000 O000000000000000

Rang 2002 | Rang 2001
Londres 1 1
Paris 2 2
Francfort 3 3
Bruxelles 4 4
Amsterdam |5 5
Barcelone 6 6
Madrid 7 8
Milan 8 11
Berlin 9 9
Zurich 10 7
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Ce sondage, r@alis® aupr s de 500
dirigeants des principales soci®t®s
europ®ennes, ®num re les facteurs
les plus susceptibles diinyuencer
leur entreprise. On note par ailleurs
gue Varsovie est la ville qui enregis-
trera le plus gros inyux de soci®t®s
au cours des 5 ann®es " venir. Mais
Budapest, Prague, Londres et Mos-
cou font aussi partie de leurs plans
diexpansion.

Les crit res de choix sont la
disponibilit® de personnel qualip®,
liacc s facile aux march@s et clients,
puis viennent ensuite les moyens
de transport avec diutres villes, la
qualit® des tBld@communications...

Par ailleurs, les m°mes interlocu-
teurs europ®ens ont ®t® interrog®s
sur les villes hors diEurope 0% ils
pensent se d@velopper diici 2005 :

Villes Nbre st®s
Shanghai 18
Sao Paulo 17
PeKin 15
New-York 14
Buenos Aires 11
Tokyo 11
Sydney 10
Los Angeles 19
Hong Kong 8
Mexico 8
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Penny qui dominent le marche® local.
En fait la transformation de ses Billa
en Penny lui aurait co%t® trop cher.

En outre, Rewe exploite des Billa
en Slovaquie, Roumanie, Croatie,
Bulgarie, Ukraine et en R@publique
tch que.

Spar Hongrie esp re ouvrir 4
nouveaux supermarch®s diici la
fin de cette ann®e suivis par 1 ou 2
hypermarch®s et 10 supermarch@s en
2003. GrOce " la reprise de Billa, Spar
Hongrie exploitera 134 magasins.
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Mega Image, qui exploite des
supermarch® en Roumanie, est
contrtl® par le groupe belge Del-
haize le Lion et par des investisseurs
grecs ~~ hauteur de 49%. Il est sur le
point diouvrir 3 supermarch®s au
d®but d®cembre repr@®sentant un
investissement de US$ 2,5 millions.
Liun dieux sera situ® dans le quartier
lancului de Bucarest sur 900 m2 0%
Mega Image est d®j” pr@®sent avec 11
unit®s et les autres seront les pre-
miers hors de la capitale, " Ploiesti
(1 900 m2) et Constanza (2 300 m2).
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rues villes pays loyer au m2
Fifth Avenue New York US.A US$ 8 600-12 910
Madison Ave New York USA US$ 7 530-8 610
East 57th Street New York US.A US$ 7 530
New Bond St. Londres Royaume-Uni US$ 7 565
Oxford Street Londres Royaume-Uni US$ 7 166
Champs-Elys®es Paris France US$ 5910

pour 1 000 m2

Sloane Street Londres Royaume-Uni US$ 5100
Causeway Bay Hongkong Chine US$ 5 035
Pitt Street Mall Sydney Australie US$ 4 580
Faubourg St Honor® Paris France US$ 4 035
Avenue Montaigne Paris France US$ 3 400-3 800

Source : Original Reporting, Bureaus
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Le second distributeur alimen-
taire allemand vend ses 14 super-
march®s Billa, exploit®s jusqui”
pr@sent par Rewe Autriche, =" Spiag
Management, pliale du groupe
Spar. Cette op@ration a ®t® decid®e
pour lui permettre de se concentrer
davantage sur ses 130 hard discounts
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Le gouvernement russe aannonc®
quiil pourrait prolonger liimp<t
de 5% sur le CA diun an ou deux
au-del” du 1°¢" janvier 2004. Il avait
auparavant d@clar® quiil serait aboli
puisquiil fait partie int®grante de sa
reforme globale. Selon le Ministre
des Finances, Aleksei Kudrin, cet
imp1t dispara’trait en 2007.

Les autorit®s r@gionales, qui le col-
lectent aupr s des commer-ants, sont
oppos®es * sa suppression parce quiil

est pour elles une source de revenus : =



(Suite Impts...)

ainsi 23,3 Mds de roubles (p 856
millions) ont ®t® obtenus en 2001
repr@sentant 4,4% de leurs budgets.
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Liop@®ration se ferait par la vente
de AIB Asset Immobilienbeteili-
gungen, un joint-venture entre le
commer-ant (49%) et la banque
allemande WestLB (51%).

Cet actif porte sur plus de 130
grands magasins Kaufhof, totali-
sant 1,3 million de m2 dans 80 villes
diAllemagne, g®n@ralement situ®s
en centre-ville et transform®s en
¢ galeries &, plus un certain nombre
de magasins de bricolage Praktiker
et dihypermarch®s Real. 15 autres
sites, occup®s par des grands maga-
sins belges Inno, acquis reécemment
par Kaufhof, pourraient aussi faire
partie de lienveloppe.

AlB a @t® cr@® " la pn de 1999 et
la plupart des actifs de Metro lui ont
®t® transf@r@s sauf les cash & carry
qui pgurent sur le bilan de Metro.

Real exploite 277 hypermar-
ch®s dont 246 en Allemagne et 31
* I®tranger (Pologne, Turquiee).
Praktiker compte 347 magasins de
bricolage dont 297 en Allemagne
et 50 en Autriche, Pologne, Turquie,
Hongrie, Gr ce et au Luxembourg.
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Le distributeur britannique a
port® sa participation totale ™ 21,2%
dans Hornbach, qui exploite 99
grandes surfaces du bricolage dans
6 pays diEurope (Allemagne, Autri-
che, Pays-Bas, R@publique Tch que,
Luxembourg et Suisse) et 3 centres
de jardinage sous lienseigne Horn-
bach Lapora Florapark.

Kingpsher a aussi acquis pour
b 21,5 millions 5,5% des actions
ordinaires de Hornbach Baumarkt
AG dont Hornbach Holding AG
d@tient 80%.

Par ailleurs, Kingpsher d@tient
d®sormais 99,11% du capital et
99,34% des droits de vote de Cas-

torama soit 98,90% du capital social
enti rement dilu® de CDI.
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Renaud Dutreil, secr®taire diEtat
aux PME, au Commerce, " ldArtisa-
nat et~ la Consommation a publi®
le 21 octobre un ¢ document de tra-
vail e destin® notamment " orienter
les n®gociations commerciales et les
contrtles de la Direction g@n@rale de
la Concurrence et de la R@pression
des Fraudes (DGCCRF).

Ce projet donnera lieu =™ une
circulaire administrative pr@vue
pour janvier 2003 pour des n@go-
ciations 2004 entam®es “* lfautomne
2003. Assouplissant la loi Galland
sur les n@gociations commerciales,
il devrait notamment se traduire
par une r®duction des marges
arri re, qui repr@®sentent pr s de
o 30 Mds par an obtenues aupr s
des fabricants par les distributeurs
en ®change de services, et par des
baisses de prix.
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Ouvert en 1992 le centre com-
mercial de Riom sud a ®t® renove®
et agrandi passant de 6 500 m2
10 370 m2. Dans le m°me temps, la
surface de Ithypermarch® Intermar-
ch®, devenu Carrefour, a augment®
de 5100 m2 " 7 700 m2.

Par cette op@ration, Carrefour
compte son 38° magasin sous fran-
chise.

Au cours du 3¢ trimestre, les
ventes TTC du groupe Carrefour ont
progress® de 5,6% ** taux de change
constant " p 18,936 Mds. Ce sont les
Ame@rigques qui enregistrent la plus
forte hausse (+11,0%) " p 1,378 Md.
Au cours de cette p@riode, 16 hyper-
march®s, 9 supermarch®s et 50 hard
discounts ont ®t® ouverts.

Sur les 9 premiers mois de l@an-
n®e, les ventes sont en progression
de 3,9% " taux de change constant.
Apr s impact du taux de change,
elles r@gressent de 1,5%. Ce sont les
Am@riques qui enregistrent la plus
forte baisse (-34,1%).

O R
I o A
Le premier franchis® Carrefour,
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qui exploite 12 hypermarch®s en
France, 2 en Italie et 1 en Rouma-
nie, a enregistr® une perte nette de
b 610 000 au premier semestre contre
un b@®n@pce de p 1,3 million au cours
de la m°me p@riode lian pass® pour
un CA de p 528,2 millions (+4,7%).

Ce d@pcit se compare au premier
semestre 2001, qui afpchait une
plus-value de p 5,8 millions gr@ce
la vente du magasin italien de Seni-
gallia laquelle pgurait au r@sultat
exceptionnel. La Roumanie a pes®
dans les comptes en raison des effets
diune tr s forte inyation, de la perte
de change qui a pes® pour p 4 mil-
lions au ¢ niveau du joint-venture et
pour p 2 millions dans les comptes
de Hyparlo. &

Le groupe nfen poursuit pas
moins son d®veloppement en Rou-
manie avec un 2¢ hypermarch®,
ouvert au 4 trimestre 2003, ainsi
quen Italie avec un 3¢ hypermarch®
en lItalie (Florence).

Hyparlo maintient ses pr@visions
pour liexercice 2002  savoir une
hausse de 5% du CA, une am@liora-
tion de 30% du b®n®pce diexploita-
tion et un b®n@pce net courant de p
8 millions.
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Guilbert (CA de US$ 441 mil-
lions) est le NAL de lictivit® en
France, ltalie et Espagne regrou-
pant JPG et Bernard en France et en
Belgique, MondOfpce en ltalie, Kala-
mazoo en Espagne et Neat Ideas au
Royaume-Uni.

Cette acquisition permet
Ilam@ricain Staples une entr®e sur
les march®s, fran-ais, italien, espa-
gnol et belge et de renforcer son
activit® au Royaume-Uni. Clest le
NA1 mondial des grandes surfaces
sp@cialis®es dans I®quipement et
les fournitures de bureau dans le
monde avec un CA de US$ 6,9 Mds
et 1 260 magasins depuis 2001 quiil
a d®pass® Ofpce Depot.

Le groupe fran-ais vend pro-
gressivement son activit® cr@dit
et services pnanciers, Finaref, car
il poursuit son recentrage sur les
activit®s " forte croissance et renta-

bilit®. PPR est en pourparlers avec le =
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(suite PPR...)

Credit Agricole pour la reprise de la
totalit® du ptle sauf Facet dont il a
c®d® 90% " BNP Paribas pour p 869
millions. Facet, qui g re la carte pri-
vative et le cr@dit de Conforama (2
millions de cartes privatives, p 1,2
Md diencours clients), est d®tenue
60% par Finaref.

Le CA consolid® du groupe PPR
au cours du 3¢ trimestre siest ®lev®
b 6,420 Mds ; " p®rim tre et taux de
change comparable, il est en recul de
0,5% contre 81,8% au 1°" semestre. Il
montre une am@lioration de lactivit®
des ptles grand public (+1,3% contre

00,3%) et professionnel (-2,6% contre-
3,4%) au premier semestre.

Au 30 septembre 2002, le CA du
groupe s®l ve ” p 19,735 Mds en
baisse de 1,5% en r@el. A p@rim tre
et taux de change comparables, il
est en repli de 1,4% contre 1,8% au
premier semestre 2002.
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Le NA1 fran-ais de la vente diarti-
cles de sport a r@alis® en 2001 un CA
de p 2,7 Mds dont le quart " I®tran-
ger. Cette ann@e, il aura ouvert 19
magasins en Espagne, Italie, Belgi-
que, Allemagne, Royaume-Uni et
Portugal sans oublier 3 unit®s et
une dizaine diagrandissements en
France portant le nombre total =" 320
en exploitation dont 105 " I®tranger
dans 10 pays.

En 2003 une quinzaine diunit®s
devraient voir le jour principalement
hors de France dont une premi re en
Chine (Shanghai). Au total 12 000
embauches auront lieu en 2 ans
entre 2002 et 2003. En outre, D@cath-
lon a rBorganis® tous ses magasins
par univers : la montagne, la mer, les
sports collectifsé&
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Les 2 partenaires ont d®cid® que
leur pliale commune Rinascente,
contrtl®e ~ 58,6% par le holding
luxembourgeois Europnd, ne soit
plus cot®e " la Bourse. Par ailleurs,
ils lancent une OPA au montant
de p 735,4 millions sur le reste du

& cooooooooooo

- aux USA, les ventes ~

capital, pr@voyant de vendre 20% du
holding " des banques.

Le holding, lui--m°me d®tenu
51% par Ipl et © 49% par Auchan,
doit lancer une OPA sur tous les
titres Rinascente " b 4,45 par action
ordinaire. Mais avant de lancer
liop@ration, la parit® au sein du
capital diEuropnd sera r@tablie et le
capital augment® par les 2 partenai-
res pour pnancer [iOPA.

Au pnal, Europnd sera d®tenu
40% par Auchan et autant par Ipl et
" 20% par des banques.

En 2001, le groupe italien Rinas-
cente, au 4° rang de la distribution
derri re Coop, Conad et Carrefour,
a enregistr® un r@sultat net de p 59
millions pour un CA de b 5,75 Mds
avec 9,2% de part de march@.
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Cette nouvelle organisation,
bas®e Prague, combinera les
fonctions de back ofpce et de ges-
tionnaire des activit®s de Ahold
en Pologne, R@publiques tch que
et slovaque tout en maintenant les
op@rations dans ces 3 pays.

& travers ACE, ces pays fusion-
neront les activit®s approvisionne-
ment, d®veloppement des ressources
humaines, marketing, magasins,
administration& apn de mieux
r@partir les ®@conomies d®chelle et
de partager les connaissances, le
tout sous la direction de Jacquot
Boelen.

Les op@rations quotidiennes des
magasins et des centres de distri-
bution resteront localis®es grOce
" des organisations s®par®es par
pays et bureaux, chacun dirig® par
un directeur op@rationnel sous les
ordres directs de Boelen.

ACE g rera plus de 400 super-
march®s Albert et hypermarch®s
Hypernova en Europe centrale au
CA total de p 1,3 Md en 2001.

Au 3¢ trimestre, Ahold a r®alis®
un CA de p 16,4 Mds en hausse
de 5,8%. La progression organique,
excluant liimpact des changes, a
augment® de 1,5% (contre 6,5% un
an plus t1t).
magasins
comparables ont progress® de 0,6%
(3,8% en 2001) et les ventes de l@acti-
vit® fournisseur aux collectivit®s de
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43,3% " US$ 4,0 Mds.

- en Am@rique du sud, le CA arecul®
de 49,3% " p 586 millions et la pro-
gression organique, en excluant l6im-
pact des changes, a @t® de 6,0%.

- en Asie, les ventes ont augment® de
16,8% " p 109 millions et la progres-
sion organique a ®t® de 21,7%,

- en Am@rique centrale, les ventes
se sont @levles ~ p 372 millions et
la progression organique a ®t® de
17,1%,

- en Europe : les 13 pays ont r@alis®
un CA global de US$ 55 Mdsen
hausse de 6,6%; la progression orga-
nique, hors impact des monnaies, est
de 4,8%.
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Le Portugais, qui appartient ™
67% au conglom®@rat Sonae SGPS et
" 33% " la soci®t® fonci re britanni-
gue Grosvenor, cherche " attirer de
nouveaux investissements institu-
tionnels.

Sonae, qui compte 14 centres
commerciaux et un centre de maga-
sins diusine au Portugal, entreprend
la construction diautres projets en
Espagne, Italie, Autriche, Allemagne
et Gr ce. Tous sont rBalis®s avec des
partenaires en joint-venture et les
actifs sont souvent d®tenus con-
jointement avec des investisseurs
internationaux. Ainsi, ING d®tient
50% des centres Via Caterina et
Colombo de Sonae.

Sonae vient diannoncer la cons-
truction de son second centre grec,
Pylea (50 000 m2) * Salonique, au
nord du pays, conjointement avec la
soci®t® immobili re grecque Lamda
Development. Clest un investisse-
ment de p 100 millions.
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Campolide Parque est un com-
plexe " usage multiple con-u par un
consortium diinvestisseurs prives
au nord de la ville. Ci®tait un ancien
camp militaire qui a ®® vendu par
la municipalit®. Compos® de 4 blocs
en forme de L, conjuguant bureaux,

r@sidence, une galerie et un 5¢ bloc =2



(suite Lisbonne...)

au sud, il comprendra :
- 63965 m2 de bureaux

61 700 m2 de logements

10 130 m2 de boutiques

3 500 m2 de surface de loisirs

Sa construction doit d®marrer
la pn de 2003.
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Le NA2 de la distribution alimen-
taire britannique a r@alis® un CA en
hausse de 2,4% " magasins constants
au 2¢ trimestre clos le 12 octobre der-
nier contre une progression de 2,7%
le trimestre pr@c®@dent.

Depuis 2001, liancien leader jus-
quien 1992, a mis en place un plan
de restructuration pour rattraper
Tesco : diici 2004, une trentaine
de supermarch@®s, une centaine de
magasins urbains ¢ Central € et de
proximit® ¢ Local € devrait voir le
jour ; en 2002, 13 magasins seront
renoves et 20 agrandis.

Dans sa lutte avec Asda, Sains-
bury pourrait °tre d@®pass® car sa
part de march® a recul® en 2001
© 17,2% contre 16,3% pour Asda
diapr s Taylor Nelson Sofres. Sains-
bury est aussi engag® dans la r@duc-
tion de ses co¥%ts (p 1,093 millions)
et entend augmenter ses marges qui
sont de liordre de 3,8%.
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Le commer-ant en textile, qui
detient 11% de part du march®
britannique, semble rena’'tre de
ses centres et, selon Mintel Retail
Intelligence, demeure le NA1 de la
sp@cialit® en Europe en 2001, suivi
par le su®@dois H&M qui est pass®
devant C&A, apr s son retrait du
Royaume-Uni.

Au 3¢ trimestre, les ventes de
Marks & Spencer ont augment® de
11,1% au total et de 13,8% en habille-
ment, enregistrant une croissance
2 chiffres dans les rayons femmes,
hommes et lingerie. Lialimentaire,
qui repr®sente 45% du CA, est en
hausse de 7,5%. La part de march®
a progress® de 1% au cours des six
derniers mois.

Rappelons que Roger Hol-
mes a succ®d® Luc Vande-
velde, -qui demeure pr@sident du

groupe, - en tant que directeur
g®n@ral depuis le 1°* septembre.
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Apr s un premier magasin ouvert
en Espagne (Barcelone) en septembre
dernier, et un autre en Floride (USA),
Burberryis annonce le premier dilta-
lie, " Milan, au crur du triangle
dior commercial, en face de Gucci et
diYves Saint-Laurent, pn 2003. Ce sera
une vitrine des collections Burberrys
sur 800 m2 pour les consommateurs
locaux comme pour les touristes.

LiEurope repr®sente actuellement
60% de son CA, suivi par IiAme@rique
du Nord et l§Asie. Le 30 octobre a @t®
ouvert un nouveau magasin =~ New
York et un second magasin drapeau
le sera avant la pn de 2002 " Londres
(Knightsbridge).

Mais Burberryis affronte une
crise diidentit®: la mode ou le
luxe ? En effet, le commer-ant, sp®-
cialis® en textile, qui se situe entre
des g®ants comme Gucci et Herm's
diun c1t® et Ralph Lauren de liautre,
plus orient® vers la mode, a ®t® intro-
duit en Bourse le 12 juillet 2002, mais
liaction a termin® en baisse de 2% ™
US$ 3,38 le premier jour de sa cota-
tion. Il est vrai que la p@riode ni®tait
gu re favorable.

Depuis ces 2 derni res ann®es,
ses ventes ont plus que doubl® ™ US$
750 millions et le b®n®pce net plus
que tripl® ” US$ 84,8 millions. De
2001 " 2002, les marges op@ration-
nelles ont grimp® de 16,4% " 18,1%.
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Kohlis, cha’'ne de petits grands
magasins de qualit®, teste de petits
formats pour des march® moins
peupl®s : 4 unit®s de 6 000 m2 de
surface moyenne, soit les deux tiers
diun magasin prototype, ont ®t®
ouverts recemment dans le Wiscon-
sin, lilowa, le Michigan et la Caro-
line du nord.

De son c1t®, Chicols, un com-
mer-ant sp®cialis® en habillement,
cherche attirer une client le
f@minine plus jeune, celle de 25 ~
35 ans attentive " la mode, avec ses
nouveaux magasins Pazo : 8 seront
ouverts au premier trimestre de
liexercice budg®taire 2003 offrant de
la mode europ®enne et am@ricaine
" des prix ¢ int@ressants & dans un

environnement similaire " celui
diune boutique.
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Le cybermarchand ame@ricain a
enregistr® pour le dixi me trimes-
tre cons®cutif de meilleurs chiffres :
un CA en hausse de 33% ~ US$ 851
millions et une perte nette de US$
35 millions contre 170 millions un
an plus t1t " la m°me ®poque. Le

r@sultat diexploitation pro forma =2
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H&M.

Inditex, le groupe de mode espagnol, a lou® au su®@dois Hufvudstaden
AB un local de 1 600 m2 sur 12 ans pour un premier magasin Zara
en Su de (Stockholm) qui ouvrira pn 2003. Il sera situ® non loin de

Inditex est d®j" pr@sent dans ce pays par sa cha’ne de magasins Mas-
simo Dutti€ Le commer-ant indon®sien PT Matahari Putra Prima,
qui exploite 77 grands magasins et 64 supermarch®s, annonce liouver-
ture de 2 magasins ~ Jakarta pn novembre repr®sentant un investisse-
ment de US$ 6,65 Mdse& Dixonis, pliale du britannique NA1 europ®en
de I®lectrodomestique, a ouvert pr s de Prague (r®publique Tch que)
son premier magasin Electroworld d®but octobre sur plus de 4 000 m2
de surface offrant notamment de I®lectronique de haute technologie.
Par ailleurs, la soci®t® a pris le contrtle du NA2 italien de la sp®cialit®,
UniEuro, portant ainsi sa participation = 95,71% apn de conforter son
expansion europ®enne, notamment sur le 48 plus gros march® de I®lec-
tronique estim® " p 12 Mdse& Uniqlo, distributeur de mode japonais,
qui exploite 15 magasins au Royaume-Uni, a r@alis® un CA de A 16
millions (G 25,45 millions) au cours du premier semestre. Son objectif
est de compter 50 unit®s diici 2004 dans ce pays.
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